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ٌوًاخ ي جىسی عط

اىدهاوثسجادسدوساصاجؤشوست
*کىز

حكؾ٪ظ٭ىىؼ،ٍگكژو٭ٍکؿهنژوؾهوىؼا

قااطدهچک

ٍاوؿیؼىكاص٫ی٘كؼاىؾؼح٨اتفٌح،قواقؾق
ٍ-الاجصكواقكجکاؼاىؾهقاو

وؿقی٬ااحنٜىقا.ٌؿو٨لظلامثىقت
 ؾ٠اووٌؿفٌحاقحاقو،قم٬اوتكؿجؤ

ؾىؼاشا،عامثؿوقظکاا٬ى٪یثیا٨.ی
،اجعىجىؾهیىاؼاثؾق٭اوووقجاكؾقكااگ٨ك

صكاؼاىؾه٨كواٌوؼح٨اتی٨وؾؾاقشحما٠و
ااا٭كقجع٩-جىقواظاكۀ٭ا.ٌؿ
جؤؾؿٍااا٨حی.كؾؾؼاىؾوقجااظؾقؾوق

اااوقؾاكهكٜك٨اثىیؾوؿجى
ثیج٭ىصاؾهىاؼایكوماكؾقكاشمؿ.
یااااسیجكوصاكط،واقکقئذككا

.ؾؿقاؼاىؾه٨كگثیىظ٩ٛوی٬احنوحگ

اآور،هخايى
ضای،
خت،ل
،ور

اااور.

06/07/1404:افیریار
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ذ
ا  یک ؾىؼا ؼح٨ات ی٨ ؼاىؾه صا  ث ١اك ٟشى  ا

ىحگاه٠ؼاقٌبک و ٬ؼ ا جؿیؿ ق ظمایح اا ؼح٨ات ی ؿ.
 صك ٪٘ و یشؿج ىقت  اه و ٠اٌ،٩٘ىؾ ىؾ٨ك و ؼٍن ،وؿ ا

 ٧١ج ق ؾىؼا اؿىکلٌ ؾق ؼاىؾه اؾی ٭  جىش ا ٟو ی ؾؿ.
قؿى و ٬ؼ ا ؼٙك  ق ١شا ل قایؿ ،شحما٠ اا ٭ا ك ؿؾ.

جا جى ج٭ىیث جؿیؿت، یجا ث. كوق ؼاىؾه وقؾهىاؼ ایجى  ؼاىؾه وق
١٨ا ؿیكیث كۀا كك ؾق صا ظ٩ٛ شحما٠ؼح٨ات، ا-اا و ٬ؼ
وظ ى٠  ؼاىؾؼىؾ ؾقؾ. ٌاقه ؼىؾجکا و ىیا ؿق ك جک ا ٭اوو ٬ؼ ا

ٌبک ؿؼىیٍاو اج كك ؾق ایؿقجىؿ ؾق ق ؼىؾ عىق ٭ و ؿ حاؾی ا
مایؿ. ی٩ا ١شا

صا ٫٘كی  ؾىاؼ ؼح٨ات ،حٌف قیؾق مكق٤ كاق و ؿ٩
ؾهؼاظل،ى قوو٨ل ی قٌؿ. ك جک ا ٠اا ا١٨ ٍاقث و ٬ؼ ا

 مؼاىؾه، ؼح٨ات ظل  ج٭ىیثظىثFكؾجا ا ک،اقمک و فیك
جا جى ی٨ ق ؼاىؾه وقلظ ؾقك ىیا ىقت  ٨كیؿ ی ؾق ؼاىؾه ا٠ ؾؾ.

 ظ٩ٛ ؼاىؾه جکایؼىؾ و صا ٘كی٫، ی  و ىؾؿ ؼىؾ ایال جعىتٌؿ. اظ
ح اؿ شحما٠ؾهىؼا ؿٌ ٭ ج٥ك نا، و ح ااؿى ؿٌق

قو ی ؿاق ،ؿؼىیٍاو و ؾؾ ا ق ؿؼا الۀظ ؾق ؾوث ح٭ن
ٌؿ. ؾىؼا ؼح٨ات

ا ؾق ٠ؿ اا جؤ ا یك ؾؾاه137ؾق ٌكٞ، اثؽو کاض ال 
،حؾو ٬اوت  ١شا یك و ؾىؼا ؼح٨ات ؿچ ی٨ ا ىؾؿ. عؿوؾ ٪٘

ؾؾاه ی ؼاظث  ظمایث ى٬ا یا٨ث. حك ٕا و1392ىؾه كؾ جربث ق قوؿ ی ٔ
ؾؾاه ظث ق ؼاىؾه اؿهصٞىىشمؾؾ ١جى كی و ظاث ،٩٭

،ا و ٩ایٕ139218-2ٔFاآؿق قویکكؾ ٬ىۀا ك جک ا ،ای٬ وحن كی٬
ؼاىؾه ١٨ا ٍاقث چؿه، وجٍكی٩ات ؾؾ ا ق قی٭ا اؿ ح ا ق ؿ٩

 حگو ی قؿ. ٌؾهظاىؼا ایجى ،حؾو ٬اوت  ح٭لظؿ ؿیكیث ك ا
جا ا  و كؾ ٧١ج ق صاؿؼح٨ات ؼاىؾه وقF١٨ا ظل شا  وش یكۀ

جمن  ؾؾؿ.كال ج جعم ا
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  جصك ؾ شا١قوۀؿ ،ای٬ اۀ ث قؿه صح ی  ى٬ظ٭
٦قوؼح ظل یشایگ ا;صا و وقؾ ككجكاؿ ٍحك ١٩ث و ىؾ

قوؼاىؾه ی ؾقؾ. مكه  ؼاىؾها ،كجٍكی٩اج٤ و ٨٭جى ای٨ كؾ ٨كن ا ا ق ا
١٨ ٍاقث جٍىی٫ ؼىؾ ؼح٨ات ظل ؾق اجا ٘كی٫، ی  و ج٭ىیثؿ ق ؼاىؾه وق

ق ك جک ا و كؾه اؾی ق اؿمجى ی  وقؾ ااجؤ اؿ.
ؼاىؾه  ، م اا كك ؾق ق ؼىؾ صا شحما٠ؿ ا-ٛظ٩ ٬ؼ

ؿ كق ٭ا ی . گى  وقؾ ااجؤ  جاؿ وقجىؿ
ا كك ؾق ق ؾىؼاشحما٠ ا-ی  اػ ك ؾؿ. قج٭ا ٬ؼكؾق ٭ا ،

كاا ث٨ل ٌؿه ثؾؽو ؾىاؼ ؼح٨ات  یؾا٬ كوقت
حعؿوؾیث ا جعل ای٬ ٜك٨ثن پ اصٌىؾ. و وقؾ ا كؾق ویژه

ىث و صا ج٭ىیث ؾق  وقؾ ىاقؾهىؼا فیك كق ایاكؾؾ.ا ؾق
اا ٭اا ؾق  وقؾ اقو ی ؾاج اقج٭ و ؼاىؾا وق

ٌؿ. ؼىؿ یاق
0.جا دس یضاصد اىدهؼ وس

جما ؿق ٭ ی٩ا ا ح ای٬ ؼاىؾهحن ایجى ،ؾىؼا ؼح٨ات ظل ؾق ا٠اق
ظل و ؿیكیث ؾق ٧١ج ق ؼؾ ال و٨ل  ؿق اؿ حن ی جایؿ.

 ظل ق ؿ٨ك ؼاقزؼح٨ات ؼاىؾه ؾث  ق ال ٨اق یؿ،  ٟا و اؾكؿ
اقت وش ا و ج١ال اٍؼ اؼحاق و ؿو ٬ى ك جک ا ای٬ ٨كیؿ ٌىؾ.
 مو ٬كق فكه ؿق ك ق ٬اوت قوظ١ٙا٦، ا مك ٬اث و قۀؾؿ ؾىاؼ

ك٨حاقؼاىؾهؾقحصؿقؾ. حق٬ا و ؽث ای٨ ؾق وىٌا جاؿ ىوجؾقق ق ؼىؾ
ا كك ؾث  ٬ؼ و شحما٠ ایؾا٬ ١اؾؿ. حگو ا

كه و ای٬ قوحن  ك  وقؾ اؿ ٦ؼح ظل یشایگ اا جىؿ
ؼاىؾه  جکایؼىؾ ؿكؾاو ىیای ؿ.وقجاا، ج٭ىیث ق ا

ٗعث ا ؾىؼا ؼح٨ات  ؿق ك ای٬Fقك اٍ٨ ح یك
  ٤  ث ؾىمثؼاج ،كوی صك ؼىث جٍؿیؿ و یثؿٕ ا،ٌىؾ

138737،ع F1394183كی٩اجٍج ٤ حن ی ؾق ا  ؾ٠ىت وثٔ.

1.ADR.
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٘ى ق ؾقؾ ٨كیؿ كش١ؾقظاFؿجك ۀا١  ً٠م ای٬ حن  وش
و اؾ ا ك ٧اجک و ظ٭ى٪ ج١ ك جمك ا قویکكؾ ی ث. ا ك ج ایا

 یصاؾ حق٬ا ای٨ ،قؿك كو ك ق٬اث  اقمک شا  ق وش  ؿ
 ى٪ یکؿیگك ؾق قؾؿ. ٨كیؿ، یا ٛظ٩ ك  یراق و فٌث اؿ ح ا
كوق نؼاىؾه ،قٌؿهؿ، ١٩ل وشؿىٌFٟكش ی ى٠  ٬ا كی

 ؼاىؾه گ٨ك یا ٠ا٩٘ اا  ا٨ جىش ؿو ق ای جمن كق٬حؿكی ؾ.
ؼاىؾه ایجى ١٩ا اا ق ؼح٨ات ح٭ل ؿیكیث كؾؼؿ  ق ا و ۀؿ
 حو ایؿ.٬

و٨ ظ٭ى٪ ج١ ك ای٬ حن جؤؿ ی عك  ٤ ،ا ال ؾق ویژه
 صك ؼاىؾه ق ؼاىؾه ا ظ٩ٛ ٟ٩  فٌث ى٩ حن، ی ؾق ٌىؾ. و اؾ

م ا٬ ٪٘ ش ق ،وش ا جک٧ظ٭ى٪ ٌؿٍؽ،کٕ٘ 14اؿ
ث،266 حىق ٫٨جى  و ق٬اث ك  ٨كیؿ ی .ٔاجوقا كك ؾق ق اؼاىؾه

 اقو ٘كی٫  یؾا٬ ؾق٭ال، یصاؾؾؿ. ا ، وقؾ اؿ یشایگ ا
٤ك ایؾه٨ىؼا  ٨٭جى و مق کا ظلا ؾق ١٨ا ٭ ؼىؾؾؿ ؼح٨ات و٨ل

ق ك جک ا  وقؾ ؿ. قوٗی٩ا  كظح و ط اؿ ؾی و ٬ؼ ا
 ٨كن ای٨ ،ؿؼىیٍاو ؾق  ا،ؿ ٛظ٩ و ٫٨جى باؾ  ق٬اث شا  وش

 كهؼاىؾه ا قو ی ٌبکاٌؿ.  ك٭ اؿ ،ؿاوٍؼىی و ا٠شحم ا
ؾهقیىؼا  ٠حماؾ، ىقؾ ٨كؾ یا ؿ٩م قها ٨كوظلؿ ا اح ای
ق ٨كیؿ ی اؿ. ؼىؾ ا صك ؼح٨ات ظل  ج٭ىیثٌFىؾجا ا ک
فكهاقت ا ظا ق ؼاىؾه جکایؼىؾ و ىیای ،٦ؼح ؿیكیث ؿ.و

ا٨  ك٨ح ٨ا ا وقؾ ث ی ؾق ایاوت٬٬ ا  وقؾ اؾی ج٩اوت
ؼاىؾه  ؾؾاه جٍكی٩اج و یاكق٬حؿث٨ك اٌؿ.ا ٦حؼ ظل ا٨كیؿ ؼىؾٌا ؾؿ

 جکایؼىؾ ی٫٨جى و ث١٨اٍاق ٘كی٫  ٫ع٭ وش اقتعىق وٌىؾ، ج١ال ا
ج٭ىیث قاو ؼاىؾجاؿ وقا كك ؾق ؿهقی ا،ی٨ؾیؾا٬ ؿ.
ؼؿا ظاٜك٨ثۀا و ظ٭ى٬ ؼاىؾه ؾقو ام ؼاىؾه صا ٛظ٩  جا

ؿFقج٭ىیث ا کٌبک و ح ا ٙط ؾق شحما٠ قایؿ  ؿؼىیٍاو ا
 یقوشایگیFٌىؾصك وقؾ یكاث  ٬ؿقتظل ؿكؾا ا
ؾقؼاىؾه ؿ ٍ٭ جا٨یا، ی٩ا ا وق.ؿ
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2.جا دس وسؼدوسدهىا
٩ح ظ٭ى٪ۀ ؾویؿ حقكش ۀؾ،ى٨كEای ؾو ا ٦ؼح ظل ك ث کجک وقؾ

ؾقاق ٩ك جى٫٨ؿ  ٌا ؼحاقت ا ك ؾوق ؿ یا ی ،قو ی ؾق .ا١٨ٍااۀ
 ٦ؼح ظل  ،حؾو ؤىقیث  و ىؿؼكؾD،ىاجٕ;<::@;:.ٔیكا

ؾؾاه ىك جٍكی٩ات ق٠ایث   ؿو وقؾ  ث حكؾو٤ ٌقو وقؾقؾ و ا
 ؼح٨ات ظل  ىؼ ٬كقؾؾ ىاقوقؾ ،كوؾگ ج١بك  ٨لEكؾؿ.

ؾ٠او ؿق جٍكی٩ات ق٠ایث ؿو و ك٬ا٤ ٗجى Dٕؼىث گكوؾ،ش٩١كث
;=@==?=.ٔح مچی ق وقؾ ؾ٨حكج١كی٧ ىؿE ٨كؾ  ث  وقؾ
ؼؿۀاٌؼىؾ ىؼ ظ٭ى٪  كىٖ اوؾ٠ ٨ل و ٟٙ٬ ؾق ٔای٬ٕ مق كشٟ
یاك٦ ٨ ٠٘ات و ١ىات ٝك  ؽاٌ ىثؼظکى  و مایؿ ٝك

اث و حکاقا،ؾق ٠حماؾ ٌىؿىقؾ جن اكیBBA@ٔF=;ؾ٨حكٕ،حDحؿ،
ای ك  ث جؽ و ىؼ ٌقو وقث.ۀؾ حىق اث جؽو ،٫٨جى

 ج١اقی٧ ی ىؾ ٨٭ىج ؽث كؾ حؽكز وقؾ ك حكش ویژ  جى
وقؾكص ٘ك٨ ٫٨جى  ا ؿو  ٬اوت ٦ؼ اوش ٫٨جى ا جا وقؾ ٌىؾ،

١ٙا٦ ؾو ث. ١حبك ؾوق  ٦ؼح قشاٞ كوقؾ فیكو ی بىؾ ا١  ی
ؾثFثاٌىه ٬ى٠ؿ  وقؾ کؿی٨ك ؿٌ ى٘  ٤  ای٬ واك
صاكه ٜك٨ث ى ث. ؾ جؿ،  وقؾ ؿجصك اؿۀؽو ااٌاق
ظ٭ى٪قو و ؼاىؾه ٍاوق ،ااٌٌبک جٍکل   ا٦ؾحؼ ظل ك اؽبگ 

 م.ؿیویژجا ؾق م٭ وقؾ اكق  ؾ ؾق ؾقؿ. ؼاىؾه وق
ویژ ی ٭جا ی٨ ؾق ا ؼحكؾ ؼاىؾه وقٌىؾ

1-2.جىىدوسشودجؤشجاوس
 وقؾوایثق ؿو ثو حو ٘ك٨ ٫٨جى  ۀ٘ىقال ٦حؼ قشاٞ ك وش

کا ث.ؾوق، ك٦ؾوقفیك و ؾوق ات٨ؼح پكؾك و ٫٨جى ؿو
م صا حكؾؾكق٦حؼ ظل ؾق ق ٭ؼاىؾه ،٫٨جى  حگو ی ؾقكؾ. ؿ.

 اصا  ا ؿو٨اتؼح  ؿق ،ای٬ یصاؾحن ك ٬اج و ٌىؾ
بش٤ جىط قؾؾ F اگ ؾقؾ. ىقعٍ٭ا و ٫٨جى ،وقؾ ؾق ا

. Patino. 
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 حؽا ٦ؼح ظل قو ى٠  ق وقؾ وش٨ا ای٬ كج ٨كیؿ  وؿكؿ،
ك مکاق و ط ى  اثج٭ىی ق  ظل ك وش ایجى ،حؽا ی ؾقؿ.

ظح حصؿ. ك ۀك٨٘ ٫٨جى و ٍاقث ا جمن ی ٌىؾ، صك یشؿ  وقؾ ای
 م ا ١ؿ ج١ات بىؾ   ث ٌؿه ؿ.ظال

ظ٭ى٪ ك جمك و ىقعؼىؾ  ق وش ،ای٬ حن ؾق ؼح٨ات كگ ؾق٭ال،
 ى٪ ٨كؾ١٩ وش حن، ی ؾق ؾؿ. ٬ا ظکن حٝاق ٨كیؿؾق و اؿ

٬ایظ٫ ،عىق ؾوق فٌث و اق٨ؿ  ق كFؿا وش ٫٨جى ،وقؾ ؾق ا
ق و عىقؼىؾ كك ؾق اؿه ح٭او ،قو ی  ٦ؼح ٨كؾكیاقشاٞ ایصاؾ 

ىهٌ  ؿق اؾ  مکاقجكویسىاىاؿ ی عؿوؾ-ؾؿ. -كؿ
ؾق احاقق وظ٩ٛ ؾىؼا اجاوقاش كك ثؾق   ث ٌؿ

 صك ؾىؼا ٗٌىؾقوFبا٘وؾ ٫٨جى یكاۀك ؼىؾشى حظك ،وقؾ ك وش
ا كك ؾق ؼاىؾه صا  شحما٠ظ٩اٜث ا.ث ٬ؼ و

-.عطاپزیشوسشودجؤشجاوس
ظل قو ؼح٦ك شایگی-و٨ل  و ای٬ -كی٩اتٍج و ی ق٠ایث  ایك

شات و ك٨٘ وٜای٧ ،ؿق ٨كیؿ ایا و صا ،٤ا گگى  ث كؼاؾیگق
 ٍؽنٝج ؿ ؾقؾ ی ٬ى ؾق ای٬ ؿق ی ،یك ظ٭ى٬ ٝا ؾق ؿ.

یا ث. اؾٌؿه ٫ٙا ظا477قو ،ى٬ا یی ق٠ایث  وقؾ اؿ ایك٬٤ ا
 كو ؼىؾ اؼ ٬ى٠ؿ و ی   وقؾ بح حؿ.  جFؿجٍكی٩ات ٩اوتا

١ٙا٦ ؾق ای٬ ؾقؾ ی ا  اؾی.ث  فیك
حؾ ؾو  ٬ى ۀ٘ىقEكهDوEجکمD ؼىثج٭ن ى٘ ؾق جکم ٬ى ٌىؿ.

قؾه و ؼىث ك ك كه ٬ى ا Fقؾؾ اقكؾ ٘ك٨ ٫٨جى بىؾ ؾق و ٘ك٨اک و ؾقؾ ككج 
ؾق ٬ایج٥ك ؾقؾ ٬ى ؿقؾ. وشىؾ ،قؾى  ؿوؾ١ ؾق ش و حؿ كه ٬ى شم

،ایاجىٕ ث مک  ٦ؼ ٫٨جى;=C>;@; ظلیؿٔ. ك  ٨ؼح ك٨٘ جكج
 ش١ك ای٬ حن  ؼىؾ ٠ماؼح٨ات ك ؿ کا یؿ، ج٥ك و ؼىؾ وٝك 

ۀقوی و ؿقؿ ؿقق ٬ى ی واٞكؿ-ؿ اباٌؿو ؾىؼا ظى-ثق٠ای
،ؿاواٕ ق;=CC;@=ؿ ٦حؼ ظل ٨كیؿ ؾق وش ١٨ا ٍاقث کا عؿوؾیث ی .ٔ

 ا٠٬ى ث. ٘ك٨ ٫٨جى ك بح ًا وقؾ ی ؾق٭ال، مىؾؿ. ٬ى اؿ وقؾ ۀؿ
ٌؿه ق قما ى٠  ك٨اً ،حككیط ٫٨جى ىقت ؾق جا ٘ك٨ و ا،ؿ ق٠ایث  
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١٨اثاا.حؿ  ٌا وقؾ ٬ى٠ؿ ىاىاجىٞ اک وش  ،وقؾی ؾؿ
یٗؼاٌك و اا ا اح ق ؿ١ٙا٦ق ی ؿ. جٝن اؼىؾ ٌقو  ق وقؾ ،فیك

ك ث كؾه جبؿیل ىیا حو ۀؼ٦حن شاه وش  ،ایل٬ظ ٨كیؿ ؾق ؾؿ
٦ؼح،١٨ا٭.ؿ ی٩ا جك

حص ك وش اکث ظ ٠مل ؾ یۀ ج٭ىیث ق ٦ؼحا ا١٨ ٍاقث ؿ.
 كوق ا ؾق ق  ظل ایجى ،وقؾ ٨كیؿ و ٬ى٠ؿ ج١ اقىؾق  ق ا و ؾؿ

اقهظ٫ ى  ك٦ عىق اؿیث و كشىی ى٬ ؾق٭ال، ٬ایؿ.
ج١   ك  ق وش عؿوؾ قٌؿه ا ث مک  ااؿ و ا

باٌؿ. مؽى ا ؾىؼا
3-2.جخىدوسشودجؤشجاوس

جا   وقؾ یا  ؾیگك یک م ؼاىؾه وقحؽ ؾوق احؽ کا ؿ،
ى ٬ ث. وشااای٬ ؾؾاه-حن ؾق ى٠م اجؽ  -و

كوؿه ا ظصن مؾل ٤ حىٞ، ىى٠ات  ٦ٌك كوقت و ىقتا  جىؿ
بش  ٫ؿ،٠ماواٕ پكؾؿ كوؿه ؼاك ا;=CC;@Aٟا  ا عؿوؾیث .ٔ

 ؾىؼا ال ٟشا كق ٌىؾF وش ،وقؾ ؾق قؿا ؼح٨اتجىؿ 
جصك جؽو ا ٨كؾ  ق قوۀؼىؾ اؿ ؼىؾ یاىقؾٝك ؼاىؾه اوقٍ ،ااٌ

ظ٭ى٪ اک وش  حؽا ٬ؿقت ی پاقؿ. اؾجؽ اقت و ؾ  ؾؿ
ظىه ؾق ؾقؿؾ٬٭اً ا  ،كه.ؿٌى ؿ

ؼ ظل ؾق ق وش شایگاه ویژ یثج٭ىی ؾى٨اتؼاوح ؿ ق ایجى یا
 ٭اوثؾؿ ،ا حؽاؾوق جاا اوقو كك ؾق حكق ؼاىؾه ا  ای

 ؾوقجؿیؿ ىؾ جؽ ؾؿ. ٍا ك-ؿ، قویکكؾ ٦ؼای٬ حن -گك
م وشهق اؿ.ظلؿ ٌكیٗؼاؼىؾ ا اح ای

١ٙا٦ ،ىؾ ٨٭جىك ئذك ق  ققو ی ،وقؾ ىؾ جؽ ٨یفیكو
جاویژ ی ث. كؾه جبؿیل وقؼاىؾه اک وش  ؾقا ؿٌ شاك٨حاق  ؾؿ

ىاقؽث٬اقو ك ؿ. ی٩ا ؼح٨اتؼىؾ ظل ؾق ىیا و ١٨ا ٍ٭ ،لایظا
٧ٙ١ و ؾجك ٦ؼحبا٘وؾیك ٍاقثو اٌؿ، ٨یۀجك ال كظل وش.ؿیا

صا ظح و ایاوت٬٬  بث وقؾ قحا، ی جاؾق ،ٍؿؼؿ یا كحكٍ وق
ؼا كیا ؾقؾ. مكه  ااىؾه ث ی اك اظاوقؾاحى
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٦قوؼح ظل یشایگ ا ٌماق ،ؿقو گىجا  وجىؿ ؿ م ؼاىؾه وق
كه كاا ی ٜك٨ث  كقؾ؟ؾ كوقت یك ظ٭ى٬ ٝا ك ا

.ااصؼجا دس وسد دهاىا وس
ٌىه و وقؾ كٌحؾ شكیا كؾ ا ؾق اؾیك  ٦ؼح ظل مكق٤ اك٠م ا Fؿ

اا١جى ا ث. ٘ى ؿ وقؾ اۀ صنجصاقت ؿیكیث  ا و م
ااٌىه و ئات ؾؾاه،  ؼاقز ٦ؼح ظل ااىهٌ ی ؿیكیث ك ح١ؿؾ ا

ۀ٠كو كاق  ١٨اث،ؼؿث  ااكٌكوٞ ،ا كوق  ؾقیا٨حؿؾؿ. وقؾ ا
ظى ٠ك١٨اثجىؿ  ق ؼىؾ اهۀكو و ؾؿ حك  ؾىاؼ ؼح٨ات

ظى ؾق اش ؾق اق وقؾ وئات ؼاىؾه ١٨اظلظ٭ى٪ ؾىاؼ ىؾ٠ و٨ل
 شم ی  ؼاىؾهحؿ. ظ٭ى٪ وقؾ صم  جى; ٬اىۀئو گكصا و وقؾ

ؾ.كٌاقه>حكاؼاىؾ
اا  ،ای٬ ٘ىیل و ٠كی و یکپاق و ٝن حن كك ؾق ث٘ب١حاً ا وقؾ ا

٠ؿه وجا ؿیكیث ٌىهؾق گما.ؿىٌ ٦ؼح ظل یشایگ ااىهٌ ایفٌث،
صا و وقؾ كاؿ كجا ك اق ٜك٨ث ،ای٬ حن ٦ؾهؼىؼا وقكك ؾق ا
صاقا و قؿ٬ؼ اؿقؾ ؼاىؾه ٌا٨كو ىش ،جكج م  ٌىؾ.

صا و وقؾ ك حى  كؾق ئذك ٭  حؿ كجاوق ی٩ا ؾقؼاىؾه ؿ.
اا ٭  ؾیؾق وقؾ اٌؿ ؼىؿ ؼحكؾ اقه

1-3.عطا و ًن اصاذیشیث پزیشوسد ا
اقىن و صن ؿیكیث اا وقؾ یث ١ٙا٦جكی ٠ ؾق ثؿ  فیك

 شاه ىٌ وش ٭حاؾؿ  جىش ا ق ؼىؾ ٦ؼح یث،كظل ی ؿ. جٝن
بجاوق ٌکلٌىؼاىؾه وقؾ اا ؿیكیث كجى ؾق  ىاق و ٝن ك Fؾ

اا و اقؿ ؿقو  ؼاىؾهؿكؾ، ؾؼاث ككص ٦حؼ ظل ٨كیؿ ؾق ا
بٌىش ١ٙا٦ۀؾ. شاه اا وقؾ ؼاىؾهفیك حىؿؾؿ ٧ؽح ی٫ ا ا

ؾقٌ٠ىه اؿ. ق ؼىؾ ؼح٨ات ظل ك ا ااا كؾبق ایجى اظا
وقؾهؾىؼا  م قا ؿ چ و ظ٩ٛ ق ؼىؾ ٬ؼ ؿ.ؾثا ظا ق ق٨ح

1. IFLA. 
. AIFLAM. 
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ااظك٨ گكصا ،احؽ حؽؿ ا وقؾ ا ؼاىؾه ٍاوق و بکۀٌ جىؿ
ظى ١٨ا  ؽبگا و وقؿ ن كؾ ق ١٨ایؿؼاىؾه  ق ٌى ٍؽثجكجىؾؼا

ا٨ؾوقه قك ا و اصؿ ٨ اعىى قج٭اكو  كؾیگ ا وقجا٩حگى
جىش ٌایام ؾىؼاٍا صا١٨اثىیؿ. وقؾ ٍىق ك كؼ ؾق ا

 شم ی  ٌاقهكؾ. كیکا وقؾ صم  كجىؾاق  اتئ و حؾو ا
ؾق ٥ٍى ىؼۀااهوؾقثوق٨،ا٠شحمىعكهفوصاكىقؾكؼ و

كش١ ا ىاعط ق ؿؾ;

23.ای دس جکن اد اصاۀجىیث ذیشیث و دوسراست ا
ٜك٨ث شماا ا ث  وقؾ ای ٌىهاجىؿ حو و ى ا

ٌىه  ق ؼىؾ كو اقؿ ١وقوشا ا ٫ٙاۀ و ؿ جٝن كوؿیجكج
كه اق ٌىهؾق یا  ؿ ىیث ،ى ا-ٛظ٩ ق ؼىؾ بف یک ؿ.

ٌاؼحٌىه اوش ؼح٨ات ظل ؾق ؼاىؾهٌؿه ظکم قأ و ٝك  ؼح٨ات قشاٞ ،
ٌىه ی ٫ٙا كگا،ث. ٨ؼح  وش  ظل  ٬اؾق ؼىؾ  ؼىقؿ

ؼاىؾ  ٩ك ی ؼاىؾحؿ،  ٩ك ی و وز حؽا وشکلٍ ظل ك جا ٌىؿ
اقه  وشی  ك٨حك ٌىه ی پكؾؿ. ىق35ۀٌكی٩ۀشىیاء<و ۀٍث 

@A@اؾ ىی٬اؿ ؾقؾ ;=;Bا كؾؾ. ظمایث ى٬ا ؾق ٌىه ی  
ك=?=;ؼاىؾ ٭كقت ض ى٬ا ٘٪و  ظاىقؾ:;=Aىٖ ؾق ث. ك٨ح ٬كق جىش

اؾ ىش  ؼاىؾ<Aظاك  ظمایث ى٬ا;=C; ؾق ؾىؼا ظکن  ىقؾۀقشاٞ
٪٘ جى٨٭-ؾقؼىث ٪٘ احر -٩ایٕ ث ا ٔ.>@>C<=;،و

 ٩احؤكج١ب و ٌىه ی ۀؾ ٪٘ای٬ كظل  یک ى٠ ،ی ا٠دٌؿه
شب اٌؿۀقو ٌحؾ جٍكی٩اج و ىقFظا٭ ك اقثٜك٨ؾىؼا ظَکن ک٨كی

ؼاىؾه قو ی ؾق صا ؾقؾ. ؾى٨اتؼاؼح كظل  ىیایی٨ و اؼاىؾه
 قشىٞ وشٌبک جصكۀٌىؾ، ح٭ا حاق ؾق ؾىؼااجا ؼاىؾهو وق ا١٨ ٌىؾ.ا

ۀاق  ك٨حم  ؾثیاؿ صح ی  ؼىؾ وش ث  قو ی ى٨٭ث
ؼح٨اتث ك ب٤ كا ق قویFؼاىؾه و با٘وؾ ب٬ا ؾق ایؿ ؾىؼا ظکن

1. https://www.adr.org/mission_old 
2.ّٓٔو ًصٕلحإ دٔر ْإ هٕأ ْ ًمحٓك ٓ ٕأ ْ ًمحٓك بعٕٓثُو مهبيٕٓن قش ٕُفْتخ ْإ ٓًيرِخ ًيمَٓ ا ٓّ ّإ هٔمبٓيٕن ٔّ. 
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ى اقؿ ٘ىق  حىؿ جا ٌىؾ ظ٘ك گكصا لظلؾ.و٨پكؾ ؼح٨ات
و صن ىیگ و ث ا قوكوؿ، یمث  با ؾو٘ وش کی ك ٬ا٠ؿجاً

یو ٙ٭ ىاق  ،قو ١ٙا٦ؾق ٠ ؾق  ٌىؾ ظ٘ك ؾىؼا ؽىكظکن
كهؿ اقؿ اٌؿیكیح .ؿ وش جٍىی٫ ك كهؾوكیى٣قوجب و جب  ا

كوؿه و ؾىؼا ظَکن یا ٣جب ث. ا ق ربح حایس ایكؾه ق وش ؿ،
٘كیقوجك٤یح٩اؾه  جا ا ؾو ی ؤج ؾوق٫ااؿ. ا،کافیك

اا قاث. و اؾ ك  جصاقحؿ، و ىاتؼئ صا وقؾ ا
ك ؾیگكىهۀ٠كٌئذك و اقؿ ،ا Fؿقؾ ق٬اثجصاقئاجگه ا٨ ،ؾق

ٌىه ٣جب ؾق  ؾقؿ ٭ا کاا الظلؼو٨٨اتحلؼى٠م.ؿٟجبكذ ك
وقؾ ئات ثجصاقؾه،ق٬اىؼا و ١شا ك ؾىؼا ظکن یااٌکاق.ٌؿ ؼىؿ

اا قحا، ی قوؾق ؾو  وقؾ اؿؾ قشاٞ ؼاىؾه ظکم  ٨اتقؼح جىؿ
; ٌىه. ى٠ىاق ا و ح٭ل ویژ یٍؽو و <یقوFصن یک ى٠  .

ؾىاؼ ظَکن صا .وقؾ ؾیى  ٦ؼح قشاٞ  اج٭ؿ اصكظل ى٠ك
٬مؿؾ ٦ؼح  ؿق ٤ا و وقؾ ؾیى جٍکل  ث.ٌىؾ، اق  ق  جى

اا مچؾ ا ؾوقهوق جصكجىؿ و جكجؾؿ ظکمى ك ایا
ٌحك  یٍا ا ق گكصا ٌىى٫٨ یایثؾق ؾوقعكفقؿ. حك ؾق ٬ك ٨كؾ

ج٭ىیث ااٌى جىش ا و ؼاىؾهؾ ا ؾق ؾىؼا ظکن قؾ،شایگاؾ ما ا
ٌىهج٭ىی ى٠ قو ی ٣جب ؿیكیثو ثو ى٫٨ اثجج٭ىی  ؾقجىؿ ؾىاؼ وق

صاؿ. ٍکت كك
33.ؼچا ا ا دس وسد ااص اىدهظشث  ا

یث  ؾیگك یک٠ك ؾق ٬ؿقجمؿ ّوقؾ اا ظىق اۀکا ،ؾىؼا ؼح٨ات ظل
قوی و ٬ى٠ؿ ؿیٍج١ و ٨ك ا ا ؼح٨ات  ؿق اۀاظ ؾق ث. 

ىظ ىا٬ اؿ  اٍىق  اق ٬ى ؾق ؼاىؾه ظ٭ى٪ ؾق وقؾ ل ظاك
اؾۀٌؽٕ ٌؽ;<Aىیث ظى ى٬ا ٕاؾۀٔ، ىقی;;<ٔٌؽ ىظ ىا٬ ۀو

ٕاؾ ٪٠ك>;ؿا ؾىؼا وقؾ ی بح ث. ٌؿه اؼحٌ قمث  ٔٞاوىكی 
ی  ا٬حب ا و ؼاىؾه ظکم  قشاٞ ٬ا ٨َا١َٓرُىEۀٌكی٩ۀؾق ّّٓَما ٭اَ٪ ٌّ ؼ٩ّٓحُنٓ ٓّ وَ

Dٕظَکَماً... ٔ.;=BA<B>-<BCا،ؿیثق.ث
ن ؾق ٩احؤٝا ،اٍىقاقكشؿیؿ وقؾاقؾ٤ؿ٤ و ا٤كا
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-ای كیکایث شا١اFقیٌؿه اقو ی ىاباظد شم دۀع ،وقؾ
E وقؾ ٌؿكیکایمDاثشا٭ ٬ىو ا٤ك ٤كو اؾق

ثٌٕکل وقؾ ٬ى٠ؿ ك،٨;<:;@<>=ث ٫٨جى ك بح ك وقؾ صا .ٔ،
 عؿوؾ٠مىاً قٍمگكجىؿ  ٬ى و ظ٭ى٬ ٬ى٠ؿ -احر و كه ٬ى٠ؿ  كؼ
٠مى ؾا٤كاؼح-ٝن ؾق كو وقؾ ی و ٬ى٠ؿ صا و گكؾ وٌىؾاؾیؿه
حك اایاؿ، و وقؾ ١٨اث ٗ ؿیٍجبٟ جكویس ا وقؾ اایث مكه

ا ق  ٟشىEا٬ؼ اDقو ؿ.قو
اگك  ؾیگك یک ی ا١شااقو ۀوقىٞ،ؾج حؽاایصاؾ اؾا 
ث ی،ؾوق ث ؿجك وقؾ اؾ ككؾ ا  وقؾ ك ث ٙكض مل

گ یا كیکای حؽا٩ؿىث كوهجباق و شحٌىؿ و ؾی ،گ٨ك ،ؾژ ا
ؿؾیگك ٬با ٩كقووقا ١ل، ی كظل عدحؿ؟ ح١ؿؾؾق ااقم و ا

وقؾ ٌؿهجىٞ كق ٬ثاقهجا حؽاٌا ،ىاىای٨ش٥ك ،ؾژ او ؾی ...و
یا Fؿیای٨ق ظا ٍا ١ؿ اوؾی٨  ٙ١ى٦ ؾوقك٨اً ؾق جىٞ قؾؿ

ؿ ج٥ك ثو ٌاؼ ماؾق ؾیؿه صاؾیگك صٝكا ك ىٌؿهٌىؾ. 
ك ىی ا>ؾٍگاه اػؾB;:>ؾق  ٌثؾقؿ ،ا ؾق ىؾؿ ١ح٭ؿ اؿؾ

ا<:;=جا<:;B١شا ۀؾق وقؾم،ٍك٨ثؾق ایىٞۀجحىقتشك٨ح
Fثاؾقبشاؿؾیگكا،ای٨ش٥ك،گو٨ك،قٌؿ٬ىؿؿهٍاٍث ؿه
،ؿٕ=<:;B;Bٔکح ؾقؼىقۀ. ث ی ؾقۀجىشجب١ ٟق٨  شحك٨اً جىٞ

م ؼ وقؾ كك ٬ثFٌىؾظىق ظمایث کشاكؾانٕكشیٔا
ؾق  ق وك ىز ك ۀكؾ.  حش كجىٞ كؾكؾثۀ١٨ای٨ و وقؾ

ث ىؾه عؿوؾ  وقث،ؾ شیك ك بح جىٞ عبث كؼFكوه ؾق  ى
قؿه كEثا بح جىٞ و حش قوجىٞ ،شیكمث  ق ٍحك جىش قو

ش مFؿؼىؾ ق م ٩ثا ح٬ى جىٞ ىقؾ ؾق جىD.>١شا جىٞ دع یكاۀ

. Fan. 

<.ظى ؾق ١٨ا و كاق  اق ی ا ؿ ك ؿ ك ىی ؾٍگاه وقؾ صٝك مق  حایس و ؿ
 قحٍك ی  ظىؿ. جع٭٭ات ؾق ا وقؾ حاؾ ىقؾ ٤ا ؾق م.ٌىؾ

. London. 
4. https://phoenixdisputesolutions.com/gb/news/deliberate-diversity-new-model-international-
arbitration. 
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 وقؾق٨ثمثی ایثؾق مًوو ٨یؾؿ ق  وقؾ ىٟذااًظىق
٬ث ق٨ٟظىق وقؾ ٭ا ؾق ق شاكؾ ا.ؿ

اا بىؾ ؾق ؼاىؾه٬ا٠ؿجاً ، وقؾ ااقه ما ا Fؿقؿم  ک ش
ااق   ىشىؾ وقؾ اكو ٤كاش١ك جكجعحملؿ، م  ؿ.

ثقوقوا ج١ؿؾ ك ىؾٌ ٨وؾه وقؾ اؾ ٬ؼ اFاٝ اكیكوقتؾقؾ
ظى ؾق   ظ٭ى٬وقؾ٠ك ؾق ؾىؼا و جصاق اۀ و ؼوؾ ٌىؾ وقؾ م

ٌى و یىیثو ا ق وقؾق و ؿ.ا جٝن  ا
ئ ظىق شایگاه و مث ؾق  اش ك وقؾ ٭اات  ىۀجE٪ىظ٭

 وقؾ و ؾقوٌكی١ث وقؾ اا ی  ا جصاق مDاقهٌك ؾ
ؾقو٠كىیؿ وقؾ اا ٭   وظؿتجباق ؾق و ا١ٌ ا٨ٟ ا ٨كی

ثثل ؼحكؾ،ا2;ٕؼى17181.ٔ٭ا ی وقٌنE،ؾق وقؾ كDمى ۀی
 ؾق ٙ٭ ؾق ا و ط یصاؾ  ؾۀى٫٨ ی٨ۀٙ٨ و كل ا اقمک

ث ٌؿه ١ك٨ماٕ194.ٔىؾ قین  ث وشا ؼٍىث ٝك  ىث
ثش  ٟشى ؾق ٨كو، اؾ ٬ا ابؾق و ط ك حىٌؿا 

٘كی٫ ی  و ؿ یصاؾ  ٟشى و ،ؼىؾ ؿ. جربث ٙ٭ ؾق ق ؼىؾ ؾقماشایگاه
٠ك ؾق   ٙكض ك ظلٌىهۀبىؾ یایگش اث١٨ا  ؼح٨ات و٨ل

پكؾحن ٨اؿ، ی ؾق گا ا ؿ.شىؾ
١ۀؼشا ك  وقؾ ئات و ك وشىؾ ک ؽۀاما و ،

١شا ك كؾ جىق بایؿ و ؾقؾ بك كوقجۀ ٍکتؼىؾ ظل ك ،ىؾٍ ؿ٬
یؾق ؾیگك ٟؿشىؽى ٠مل ؼىؾ ا٨ٟ ٟ٩  ؾ.كاقه

دوس.4-3 ااص جاظشث دس دهىا وسشغ اؾىس دس ما ا
امچحن ی ث. ؼح٨ات ظل ك ىؼ حم وقؾ ٌؿ، ا ىجا

 شاه ىىهؼٌ ؾؿ ؼىؾ ؼح٨ات ظل ك وش  مكق٤ ا كؿ،اق
ظك٨ با٬ صؾق ؾوق ؿیكیث جعث مق و ك ی فیكؾ. اویژهاىقٍ ؾق
 ك٤اقا اجصك ث. مث ظا حؿ، ما  ؾقۀ  وقؾ

 ٍا اؾا حاقیى ٤كیاث اٍىق ؾق ق بف وقؾ کا  ججٍک ؾؿ

. .
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 ؾق،ؿمىق ؿه  حؿ.اهؼاىؾوقجا٨یجا ئذك ما
ا و1991ؾق ای٬ حن اق ا ٝىق  شؿیؿ وقؾ ى٬ا حاقیى، یاث ؾق

ىؼ مث  ظكث جا قؿ ىیج  اؿؾهیىؼا ٬ى ٠ما ک شا  جكج
٫٨جى ٫٘كی  اٌؿ، ای٬ حن و ؾوث ؼحاق ؾق و٨كاك٨اً ایمق ا و ؾ

یعث وقؾ ٘ك٨ حاقیى، وقؾ ى٬ا ٫ٙا فیكؾ. صا گكصا و وقؾ ٍؿی
 ق ؾیگك ظ٭ى٬ ى و ٬ى٠ؿ  ؾٌحؿ ق ؾؾاهشاه ؾ٠او ك چ نشاظ اؾ٠ ا

ک ى٬ا ی یكا Fؿؾ ٬كق ؼىؾ ؼح٨ات ظل اب ٤كفبث، و بف وقؾ ا
 ٨كن ق اقجص و ؾىؼا ؼح٨ات ااؾیؾق اع و اىؾیی و اما و كؾ

ث ؾوقجىحؿ  اٍی بف ى ٫اٙ  ؾؿ جٍکل ٨اجؼح ظل ا
ب،پكؾؿ و ایٕ;21218ٔىقوجس .گا ظا ئیۀا  ما ؼكؾ

ئۀؿ ٠ؿث <ا 23ؾاق جب٥ات ٘ ظاكؾق كؾ ٠ 
وۀ٠ك  ى٬ ٫اٙ ٔؾىاٕؼ ىؼ ىق ؾق بف وقؾ ك ؼؿات

ؽا٩ث ث، حاقیى وقؾ حكؾه٬ى ا ىقت ح٨م ٟشى شا  ثك٨Fا
ن اؾ ی جٍکل  ا یاایم  ىا٬ و ای٬ حن ا ٠كا ظ٭ى٪ ؿٌ

ٌؿ ؼىؿ صك ماماٕ12ٔ.
ؽا٩ث ی  ؽث-اؾق ؾقؼىث یكاقیىوح یاث و-و٬ث حكؾه جع٭٭ات

ؾؾقاقؿااهاٜك بف وقؾ  ك٨ث.ح٩اؾه اص قخ و ؼاىؾه ظ٭ى٪ ق
ؿىؾ ا١٨ ا  ؾق بف وقؾ ٫٨ى و ٧ؽا شكیا ؾو ٘ىق1ٔقؿ٘ك٨ اشكی

ٍ ا  بف وقؾاق  کكق و ٩ ا ٠ ك٠ٌ عان ٩اؽا و ا
 ٣جب ٭ا ؾو.2ٔمىؾؿكؾؿ، ا٩ؽا اشكی ىؾؿ حٍکل  بف ق

ااؿا ایEیاؾا ما ا ٌىقD=وE مپناع ٠ کىق م
ٌك٠Dبكق Eؿقشم اؿDما یاؾا ؿكوٌ شكیاو   ؾ٠ا ؾو .یك

 ٙكض ٧ؽاكؾ ا ما ا ظ٭ى٪  ىؾ ی یک عا٨ٝث، حك اؾا ظ٭ى٬ حن
ؾ و ث،یگكٌىؾ ٬ال ا ك اؾا  ظ٭ى٬ ا شحما٠ ٠ؿث  ى کی

.

. .

. .
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٩ؽا ٝك  ث.  وقؾ ك  ا ؾیگك و ؾقؾ مؽىابف وقؾ ،
اؿق جاقیؽ ٗج و ٌكی١ث  حكؾه ج٩ك اق  ج٩اك ی  قۀث 

 .ٕ2ٔماؿ٨كن
یا ٍا ٭اججع٭ حایس ظا ٬ؿین;ؾؿ  وظل،ٔ ٌكی١ث ك بح ؼح٨ات و٨ل

 صا اشؿ ؾق مكق٤ ٘ىق  فىٌ و قمثك٨ث ك ق ك٨اً بف وقؾ
ث  اؿی٨ك ٩ٌا٨ث و قو ی یا٨ح.< بف وقؾ ٔى  شبجىؿ اا

ن  و ؾؿ جٍکل ق ٬ى گؿ٨ك ٝا ی و ٌىؾ صك  ٬ى  حكؼاٍ یك
ااؾ ك ظان ظ٭ى٬ حن ؾق یاؾا اما،ث ىؾه ع ج١مات جؤذك جعث ىجا  

م.ؿ=ىقت جع٭٭ات ؾق ٔك٨ح،اا ٘ىق  ؾؿ ٍا  ٍؿ یا٨ث ؿق ا ؿ
ظل پكؾا ،وقؾ  ؼح٨ات یٌىقوقوجب١او٨ل ای ٝك صحؾق ؿ.

قىؼا ال ؾق وقؾ  ىؾ  ث.،ؾها ٌکا ؿو و صا
ؽثوشىؾا ؾقایث ییكوٌثؾ ٜاق حاقیى ؾؾEیاث ؽىؿ وشاه ؽحیاث

ظل ك ق  ٬ى  ح٩اؾه کا  اٌؿ ٤ك وؾوث ؾىؼا ؼح٨ات و٨ل ؾؿ
و ؾوث  اك ٌىؾ، مىٞ بف وقؾ وطك بفٌؿ ؼىؿ ث.Dجك جىش شا

ا وشىؾاع و ىؾیای کی ش١ك بف وقؾ حن ٘كی٫ ؿكؾ،ا ی ،ؾق
ث ٌؿه ٌاقه اما  .ٔ=>-:>ٕماجا

٠مل ؾق بح،کكؾه یصاؾ ق كج٥ ؿ جمن یFی بركیث ٬كی٪ج٩ا
٪٘ صا ؾی ٍى ٗجى امچ  اكؾFویژهك اق ما ا

 اااق كم  ٪٘ؾی یاىٍ ش١ك ٙا١اتٕ14ٔماؿؼىؾ .
ىقت ٍا ق م  ك٨حاكیک اما ا ؾق بف ٪٘  ،ٌماؾؿ

ث قیس و ایبؿٔ.ٕ38ماحكؾه اما شم١ث ،ق ی ٘ب٫  ث  شا
 ما  ث ا  ٍحك  ث ٘ب٫ ؾوز  ام ل ق ؼىؾ یا ؾؿؼىؿ

ماٕ4ٔى٬ا  ؾٌث ٝك ؾق ایؿ ق کح ی مچ ا1991. ك٨اً ٌىحاقیى  ٜك
قو و ث وقؾاؾیگكصا اؿ ٦حؼ ؾظل وقؾ ى٬ احكاق  ك

الFث و قخ ج٭ن و ٪٘ ك ىك و قیس قو ى یكاكؾیگیاىٍ  
 ؿق   ؿؾی،صا ك بح ٠مىاً و ٍاوقه ىٞ ی ث، كثى٠ما

ٌى ثك ٌحگف جؤذك اما مكق٤ماٕ24ٔ.
ؼاىؾهوشىؾا ك مق وقؾ مث  بایؿ یك٤ اىقٍ ٭ن ما ا
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 ٌؿ. ٌىهما٤ا٨ل  وقؾ کا ،ؾهىؼا ىیثك ا ایا
ث ماFیؾهىؼا بف ظ٭ى٪ ظ٭ا٪ ك  وقؾ ااجؤ ماقو ا

ؾقؾ كوقت اش كك ١ٌبFؾق ؿ ٌحؾ ؼحاق ؾق ا  ااۀ ملا جىؿ
ٌاایؼاىؾه ق ما اماؾیپ و ى٬ظ٭ؾ قگفق تکٍ ی كظل و ؿ
اچاFمایؿ٠مل ا=::>ؾق ٦ؿ ا اا ٌثؾ وشىؾ ىز،ٌؿه جىثا

و ؿ ٭ا بف وقؾ و ٌك٠ عان ٠ حٝىق٨م ما ا ٍكوٞ ٫ظ
بف وقؾ  ح٩اؾه کا ك،ث١٨ااا وشىؾ ٘ب١حاً ؿ. ١٨ا ا،٭

جا ؾق گكقؾهىؼا و ا وقما ا .ؿی٩ا
ح

1ق ظ٩ٛ ك یا ٜك٨ث  ج ٘ىق  ؼاىؾه ل.  ا ح٭ا و ٬ؼ اا
یا ث. كؼىقؾق حیؿه ،ؿ ب ج٥كت ؾهظاىؼا ٌؿ اتاشمج جؤذك و ا

گ٨ك،قو ٫٘كی  ؾىاؼ ؼح٨ات ،فٌح ؾق ث. كؾه ٧١ج ق ایجى یا
صا اؿ مكق٤ و حقی یا اق ك محكی ا ،ؿ٩،ظل ٌؿ.و٨ل

قو یق ك جک ا جصكا و ؿیثاا ا و ط  ق وش ،ؾىاؼ
ج و كؾؿ صك یشؿ  اؾق ىقؾ ؾق ٌؿؿ.ا

ؾوث2 ٜىق جعىتشحما٠و ا .قوی یایگشحكؾؾ حن ،ؿق اا
١ٌاق و ای٬ ٬حؿق ؾؾؼاىؾه٠DؿثEحٌؿ. ى٬اوتؾوحى٪  ق ج٥كFا ی ا

ث٧ٜك٨١ج  ؼاىؾهوقجااجؿقیس  حگو نصاؿ. ؾؾحكو  قظؿ
صا ؾهٌؿىؼا ایجى ،ؾىؼا كك اؾؾ. ق ىقتؾقو ٨اتؼح كظل ا
٦قوؼم٤ ای٬ حن ىؾؿ، حمك عا و ؿق و ؿ ك  ح ا جىؿ

ا و ط  ئذك ا٘ىق .ٌىؾ صك وش
باٌثكوؿه3 و ٪٘ ٨یاق ؾق. یحن ؿاقا ،ای٬ حن ؾق ؾىؼاا

،ای٬ اقایحن ا١   ؿاقا ی ث. كؾه ٌکاق ق ؾى٨اتؼاؼح ظل
 حكؾؾ ث ١٬كو٤ حٝاق  ٌا ک ایجلجىظ ق ؾىااتؼ٨ؼح جما ؿ

 حگو جىق ی ٌىؾ. اصك و ط  و ؼاىؾهؿ ظؿ ؾق ق حؾو ٬حؿق  ا
ن ق ؼح٨ات ظل ؾق ا ١٨ا٭ و ٌحث.ؾ قكؾه

4١جى اصقوۀ. و وقؾ اؿ حكؾو٤ اجا٭ اظ ك ح٨ك كوق
قوؼاىؾه ی حكاااث. ،ؿق و حاقویکكؾ ٫٩ج ا ؼح٨اتا كظل یا٨ح
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 ؼاىؾه٨كن  و ؿ کا ؿ.ا ظ٩ٛ ق ؾیؼىؾ و گىیث٨ك ؾؿ
5اا و. ؿیكیثصن ا وقؾ اؾق٠ا١ٙا٦ظهاش وش  ؾؿفیك،

ق و اا ا اح٦ؼح ؼاىؾهقوظل ویژ ی حؽاؿ. ق اؼىؾ ق ا
 ؼح٦جٍىی٫ ظل ٨كیؿ ؾق ث١٨اٍاق،ىاق و ٝن یصاؾ ا و ؾقوقجاؿ ق ا

ا ج٭ىیثكك گ٨ك ااک  وقؾ اؼحاقا٦ٙ١ ٭ؿ. ا ٫جٙباو
ق ٨كن ق حىٞ ا.ؿ
6اا . وقؾ اٌبک ظىجىؿ احؽ و ؽبگا  ن كؾ ق ؼاىؾه

صا ى٨ ى ا و ٩ثوقؿ و كق اظ  ؿ.وى، م ؾی و ٬ؼ ا
اا یا و ٨كط جكویس ا یكا و  ىیث ٛظ٩ ؾق م ٭ ،

ؼاىؾه ی٩ا ؿ.ا
ی7 ك بح ؾىؼا وقؾقو كىاٜك٨ثكشحمىاءىق35ۀ.
١٨اقؼاىؾۀٌبکوش،اؼاىؾهظکَنحؽاقو،یؾق.ثؼح٨اتظل
ؿوح٭ااجصكثوج٭ىیاجؾىاؼ وقمؿ.ؾق،كیاؾ28ىا٬

كظ1392ىٕؼاىؾهظمایث ى٠  ققو ی ٔاک ؿ٠ى ؿوق  
ا،یا ث. كؾه كه  ٟا ٨كیؿ ی اقشب و ایث٬ا الظاك
ٜك٨ثاؼاىؾه اا ث. ٌؿه  اوقؾ اىقت قو ی جكویس ا جىؿ

صا قویکكؾ ا و شباقكؾه٤ىؼا ح٭با ،ك.ؿؾی٨ ق ا
8اا ا٤ ؾق . وقؾ ٬ى٠ؿ ، وقؾ اق جؤذك جعث م٤ك ا

-،كیکایشمث٬  ظمایث و ح٨م اقویکكؾی ث. یا٨ح ١جى ،ش ا
ق ا قوؿ و ج١اقث ؾق  اؾهىؼا ؾی ىیث جؿیؿجىؿ ق ما ا
ج ىٟؿ. ا  ٤ك اىقٍ ؾق  وقؾ ئات جؤ ك عؿوؾ ا
ح١ؿؾثقوقو .ٌؿه

9اا جؤ .ٛظ٩ ك کاقافیك كوقج ،٨ك ١٨اث ا  وقؾ ا
ج٭ىیث و ؾی ث.ؼاىؾهوقجاىیث ك٤ و  اٍىق ؾق ما ا

اا ی قوا جكویس و ٌكی١ث ك بح ٬ى٠ؿ جؿوی ا ظکَنجىؿ اؿ ى ا
ؾىؾهؼاىؼا  ،ق و ؿ ٭اوث ظ٭ى٬ و گ٨ك ا٨ٍاق كك ؾق ؿ م اا

ؿ. ظ٩ٛ ق ؼىؾ ٬ؼ
1ؾهىؼا یكا .ا ا ؿق ٠ك ؾق ما اى٩ و ؿبتكج٥  ٌا ا
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قشى ٤ك ااتؼ٨ؼح ظل ؾق ای٬ ااقؿحن ا٭ؿ. و ؾىا
ث.قو كؾه حكش ق وقؾ اؿ حكؾو٤ اقویکكؾ ثٍاكوقت ،حا

اا١ٙا٦ ؿیكیثصن، ا وقؾ اق ك جک و فیك  ااج وقجىؿ
جؤ ظٛ٩ؿ. ق ا گ٨ك و ىیثؾی ج٭ىیثو ق ؾىؼاااا  وقؾ ا

 ١٨اث ،مجا٭ اظ  مؼاىؾهوقجا وFؿا جكویسط ا ک
 یاق  ٟشى صا  ٌكی١ث، ك بح ا.ؿاق
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ًازآ و
;. ،گكوؾ عمؿش٩١كش٩١كٕ;=@=.ٔىق ىًىظاتٙ اوظحٌقا

اي ى٠ قٌح،ظ٭ى٪، و ظ٭ى٪ جاقیػ و اؾ٬حي ٨٭ ٧ؽح ا.اؾ كج
.قحاؾ

<. عؿ٠ا٩٘ ،ٕ;=C>.ٔایتىز د ًق ادهىا.،و اككجٍ
اؾ ا ٪ؾٍگاه ٍك مکاق ا كؼى وظؿ ،.

=. ؿظ ،٩ایا ؿو ،ٕ;=C<.ٔدهىا قى صخ.ااقو،
كج .ٍك

>. ٕ ی ،٘ك٬ ک٘;>::ٍؿؼؿ اث  جىش ا ٍاؿؼؿ ؾقؾ كق .ٔ
وقؾ و ٬اوت ا  ج٩اوت ٠م.و طبق،ؾو٨اۀ قىBٕ<ٔ،<?C-<B:.

?. ،ایاجىكاٕ;=C>.ٔقذۀی ىق اظ د عطا و ىق ا.ن
یىؿوكج حٍاق، ا ٌكث .

آٕ;=CC.ٔعمؿااوؿ، .@ د ود ىقود و اسدد.ؾو ا ،و ،شؿ
كاؾج حٍاقت .

A. ظمؿ ،ؾ٨حك حٕ;=BB.ٔيگااز و ذي ددسي آیكج و. ٠مي ٟصميگ٨ك
صؿ.

B. یثؿ٨كز ؼاىؾهٔ.ٕ;=BAا، ظ٭ى٪ ؾق وقؾ.و اكج حٍاقت، اا 
ؿیٍ و ٨ك .ۀژوٍگاه

C. یثؿ٨كز اىدهٔ.?ٕ;=Cا، قىا اکاقق و و.ا اكج ،اا 
ؿیٍ و ٨ك ژوٍگاه .ۀحٍاقت

 

 

 

 

 


